Mision en Doce Puntos
Par Kaith Ranlere

El éxito as un astado interlor de conocimiente claro ¥ honesto de lo que soy, mi valor en &l mundo y mi
responsabilidad de las reacciones que tengo ante todas las cosas.

Ultimadamente no hay victimas; por lo tanto, no elegiré ser una victima.

Estoy comprometido con mi éxito, Comprende que todos debemos elevarnos a nosotres mismos—y por ko
tanto elevar a todos los demids—al igual que todos los demds nos elevan, Esto es interdependencia.

El éxito obtenido por mis propios medios es éxito ganado. El verdadero éxito no se puede robar, copiar u
obtener por azar. Ne aparentaré ser exitoso por estos medios o por ningln otro. Me ganare mi propio exito,

El tribute es una forma de pago y honor, Es dar honor a quien honer merece, Lisaré el tributo para ensalzar a
otros mas alld de mis mezquinos agrados y desagrades. Como resultado, definire mi ser y mi verdadera
aportacidn a la humanidad.

La gente exitosa no roba y no tiene deseo ni necesidad de robar, No robaré cosa alguna, Siempre me ganaré
la que necesite ¥ desee. Copiar sin permiso ni tributo no es un halago, es un roba. El robo también es tomar
o recibir cualquier cosa sin haberla ganade; siempra es a costa, por pequeiio que sea, de los demis.

La honestidad interior y la integridad son los mds altos valores humanos y el fundamento de la psicologia
humama, Todos los demas valores surgen de ellos. Munca cambtaré mi integridad u hanestidad interior por
ningun otro valar. Munca vale la pena,

Los métodos e informacidn que aprenda en E5P son para mi uso personal dnicamente. Mo hablaré de ellos ni
daré a otros conocimiento de ellos fuera de ESP. Parte de la condiciéon de ser aceptado en ESP &5 mantener
toda su infermacion confidencial, 5i violo este compromiso, estoy faltando a una promesa @ incumpliendo mi
CONTrate, pers mas aun, estoy deteriorando mi honestidad interior e integridad.

El verdadero éxito nunca es a expensas de los demas. Como individuo exitoso, nunca envidiaré al éxito de
otra persona. Me regocijaré porque entiendo gue el éxito de los demds me eleva, aunque sea un poco,
pargue tambien formo paree del equipo humano. La actualizacion del potencial humana por cualquier
persona es un tributo a todo el equipo humanidad. 5i otros son exitosos, protegere su éxito contra aquelios
que los envidien. Prometo librarme de todo hibito basado en el parasitismo y la envidia, y reemplazarios con
habitos de esfuerzo e interdependencia.

Aceptaré sin reservas el éxito que me he ganado, No aceptaré ni mas ni menos. Esto es aceptar con
integridad. Daré sin reservas a quienes se |o hayan ganado. Esto s dar con integridad. Aceptaré con
integridad con la misma facilidad con la que doy con integridad. El no 2ceptar lo que valgo, o lo que he
ganado, es devaluarme a mi mismo y, por lo tante, a todos |os demas.

Las personas controlan el dinero, las riquezas y los recursos del mundo. Es esencial para la supervivencia de
la humanidad que estas cosas estén en control de personas exitosas y eticas. Prometo controlar aticamente
cuante dinero, riguezas y recursos del mundo me sea posible dentro de mi plan de éxito, Siempre apoyare el
control ético de estas cosas.

Un mundo de personas exitosas sera sin duda un mundo mejor; un mundo libre de hambre, robo,
deshonestidad, envidia e inseguridad. Las personas ya no tratarin de destruirse unas a otras, robar unas de
atras, rebajarse unas a otras o regocijarse ante |a perdicidn del otro. El éxito, la &tica y la integridad van de la
mano. Prometo compartir e inscribir personas en ESP y su misidn por mi prapio beneficia y para hacer al
mundo un mejor lugar para vivir,
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iBienvenido(a) a Executive Success Programs! Mos gustaria darte a conocer las reglas v rituales de nuestra
organizacion, El proposito de estas reghlas y rituales es fomentar |a comunidad, sostener estindares éticos y
profesionales a los que aspiramos, mostrar respeto y tributo unos a otros, y cumplir la misidn de ESP.

E5SF es un programa completo de desarrolle personal y profesional disefado para crear personas integradas y
enteras. Esto requiere descubrir desintegraciones & inconsistencias en tu sistema de creencias y en tu
comportamiento. En ocasiones, esta auto-conclencia puede ser incdmoda, lo cual puede Inspirar patrones de
evitacion. Recuerda, jtoda persona exitosa se vuelve exitosa porgue tiene la autoconsciencia de reconocer ka
incomodidad y los patrones de evitacion como oportunidades de crecimientol

SEGMENTO | - 5SALUDO DE MANODS

El saludo de mano es un simbolo de respeto y noes brinda la oportunidad de hacer contacto fisico directo con
los demas, Creemos que muchos de los problemas de la sociedad se han desarrollado porque somos capaces
de vernos unos a otros comao objetos en vez de seres humanos. El salude de mano es una manera de saludar a
bos demas en cualguier contexto profesional y personal, y s un signo de respeto en ESP,

Aqui en ESP tenemos un saludo de dos manos. Esto comunica czlidez v un sentimiento de comunidad, B use
fe la mang izquierda denota range. Los individuos de mas alte range ponen su mano lzquierda arriba. Los
individuos del mismo rango se saludan verticalmente. Los individuos de menor rango ponen su mano fzquierda
abajo.

SEGMENTO Il - REGLAS Y RITUALES

I. Ejercicio: Piensa en tantas organizaciones puedas, que requieran que sus miembros porren algin tipo de
vestimenta en las juntas o un uniforme para trabajar. Anota tus respuestas aqul.

Explicacion: Tal como en las artes marciales, dende el rango de un participante se muestra por 2l color
de st cinto, aqui en ESP usamos bandas en el cuello {les lamamos “sash” o "sashes” por su térming en
ingles). Cada participante debera usar un sosh oficial de ESP, Los sashes vienen en diferentes colores que
significan el logro medible y ka contribucian 2 la mision de ESP, Los sashes también pueden tener un filo
platinado en cada nivel, a excepeidn del blanco. El filo significa que el participante ha cumplido requisitos
del rango adicionales en un tdempe minime. Un participante deberi haberse ganado su presente rango con
file para ser acreador de file en el sigulenta rango. Hay dos regiones significacivas an la banda:

a. La cola derecha es la region de la cinta que queda del lado derecho del participants y se extiende
del final del lado derecho de fa banda hasta 25 cmarriba. En esta region, se colocan las rayas que
demarcan los pasos intermedios (4 por color de cinta) para llegar al siguiente rango.

b. El filo significa que el participante ha cumplido requisitos adicionales del rango en un dempo
minima,

Pt and Pmuais & 1998, Ewpturivie Sotmses Froprams, ing, Todor log derechas nese vados
Fuaants Pandignie | Confidencal | Sola pars uso persoml | Prohibide ma pubicacidn o distrbacan



Reglas y Rituales

ETHOS™ | INTENSIVOS /2015

“otas de Participante ag. 1 de &
~ P pag

2

Promecion: En los negocios hay dertas habilidades que se requieren para tener éxito, Cada uno de los
requerimientos de promocidn es una manera de desarrollar habilidades y de dar tributo a la misidn. ESP
otorgd rango y promocion por hacer contribuciones 2 la misién de la organizacién y por cumplir ciertos
requerimientos de crecimiento personal; estos oriterios son la manera en gue ESP mide el progrese
Individual. Las promociones no son un reguerimiento del programa; sin embargo, con e rango vienen
ciertos privilegios. Cuando se otorga un range, los coaches y prociors son candidatos a programas
adicienales, informacién especial, entrenamiento de facilitacion y oportunidades de negocio.

Se otorgan rayas para demaostrar la complecion de sesiones de practica y el cumplimiento estandares de
enrslamiente. Un “filo” se otorga a los participantes que enrolan a 2 individuos en el programa de ESP en
&l primer mes de unirse a la organizacion.

Fotografias de los fundadores: Come en los hospitales, corporaciones y academias de artes marciales,
las fotografias de los fundadores se exhiben para demostrar respeto y rendir tribute.

Zapatos: Para fomentar un sentido de intimidad y comedidad, se requiere que todas las personas que
entren a la sesion se guiten los zapatos.

Ejercicio: Mombra a tres profesiones en donde se usa un titulo para dirigirse a un profesionisia. Anota
ties respuestas aqui.

Explicacién de titulos en ESP: Se les da un tieulo a los participantes que alcanzan e nivel de proctor o
superior, Este titulo y su apellido se usaran para dirigirse 2 estos individuos. Es suficlente utilizar el titulo
por si mismo para Keith Raniere (fundador de ESP y creader del Cuestionamiento Raconal™) y para Maney
Salzman (presidenta de ESP). Sus titulos son Vanguard ¥ Prefect {en inglés), respectivamente. "Vanguard”
significa “el fundador de un movimiento fllosdfico™ v “Prefect” significa “oficial en jefe”.

Ejercicio: Piensa en tres situaciones en donde se usen ciertos rituales al inicio de una actividad o junta.
Anota s respuestas aqgui.

Explicacidn de la reverencia: La reverencia es una muestra de respeto y es una forma de compartir,
como la palabra “Hola,” sélo que mas intimo. Los participantes hacen una reverencia al entrar y salir del
drea de sesiones come una muestra de respeto por fo gue representa y el trabajo que ahi se realiza.
Tambien es una reverencia de gratitud hacia Yorguord y Prefect por crear ESP. Una practica similar se
observa en las artes marciales en relacion al espacio de aprendizaje y al Instructor principal. Al principio y
fin de la sesion, el participante de mads alto range oficialmente redne al grupe con el aplauso de ESP [es
similar a usar un mazo para infclar y terminar la corte, o |2 campana en la bolsa de valores de Nueva York).
El grupo se pone de pie, repite el aplauso de ESP al unisono y hace una reverencia hacia la persona que
dirige la sesion. B lider devuelve Ia reverencia como muestra de respato por los partcipantes y una
declaracion implicita de interdependencia,
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10.

1.

11.

13.

Ponerse de pie cuando entra un alto rango, “todos de pie™: Como un juez en un fa corte, cuando
un alto range entra al salon al inicio de cada seslén, nos ponemos de pie como sefial de respeto, y para
alistar y ordenar al grupo.

Ejercicio: Piensa en tres situaciones en donde grupos inicien una junta o sesion recitando una declaracion.
Anota tus respuestas agqui.

Explicacién acerca de recitar la misién: La Misién en Doce Puntos es una piedra angular de los
programas de ESP. Como tal, se recita antes del inicio de cada sesian, Conforme evoluciona la
comprension e integracion del participante, la repeticion de este enunciado trae un significado adn ms
profundo al proposito de ESP. Al completar el enunciado de la mision, todos recitan "Gracias, Vanguard”
como tributo a su autor.

Arbol telefonico: Se le asignard un coach a cada participante nuevo (el coach serd una persona de rango
amarille o superior). El cooch no deberd ser ka persona que introdujo al participante a ESP, Cada
participante llamari a su coach, sin falla alguna, en un horario acordado y conveniente para ambos. Cada
participante llamara a su coach al mencs 2 veces por semana. Los participantes que estén involucrades en
los aspectos mas avanzados de ESP deberdn llamar a los facilitadores al menos una vez al dia.

Confidencialidad y materiales: Pedimos a todos los participantes gue firmen acuerdos de
confidencialidad, manteniendo todos los materiales e informacion relacionados con el Cusstionamiento
Racional™ en estricta confidencialidad, Estos materiales e informacion son aspectos esenciales de ESP y
fuercn adquiridos a un alto costo de tiempo y esfuerzo. Su uso no autorizado esti estrictamente
prohibido, constituye robo y causara dafio irreparable. La informacion y materiales de ESP se prestan al
participante solamente para su uso personal; no deberdin ser compartidos, ensefiados o transmitidos a
nadie mas con fines que no hayan sido aprobades por ESP. Los participantes estin obligados a ello como
una condicion de ser miembros de ESP. Cualquiera que necesite o deseé esta informacion o materiales,
deberi hacerse miembro de ESP. Para participar en los programas de Ethos™, Origenes™ o
Intensivos es necesario que los participantes firmen y entreguen el convenio de confidencialidad.

Atuendo: Se requiere un atuendo estindar causal de negocios durante todas las sesiones de
ESP. Es importante que los participantes se enorgullezcan de su apariencia y se acostumbren (si no lo
estin ya) a portar un atuendo casual de negocios. También es impertante crear una atmasfera consistenta
donde toda persona sea respetuosa de si misma y de los demas.

Puntualidad: Es muy importante que cada sesion comience a tiempo y proceda sin interrupciones. Para
poder alcanzar esto, se cerrard la puerta al iniclo de una sesion. Los participantes no podrin entrar 2 la
sesidn hasta que se abra la puerta, En algunos casos, dependiendo del material presentado, los
participantes tendran que esperar hasta la siguiente sesion si llegan tarde. Si un proctor llega tarde y
ocasiona que fa sesidn Inicie con reraso, debera pedir una disculpa formal al grupo y se hard una nota en
su récord permanente. Esto puede afectar negativamente su avance en la organizacion
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4. Agradecimiento: Como participantes de ESF, nos agradecemos unos a otros ¥ a cada persona que
contribuye a nuestra experiencia. Al terminar de recitar la Misién en Doce Puntos, agradecemos ¥
rendimos tributo a su autor. Después de trabajar con un facilitador o companereo, les agradecemos. Al
final de una sesidn, agradecemos a |os lideres de ESP y a los procrors. Creemos que la gratitud y el respeto
son 2 cosas qua faltan en la sociedad; pueden ayudar a construir un mundo verdaderamente magnifice.

I5. Sesiones de prictica: Las sesiones de prictica se definen como un periodo de 2 horas y son
conducidas por alguien del range de prector o superior. Las sesiones de practica empiezan a una hora
predeterminada y se llevan a cabo en un drea llamada “El espacic de |a Sesion de Practica™ aprobada y que
cumple con los estindares de ESP,

16. El espacio de la sesion de priactica: Este es cualquier espacio o complejo que cumple los estindares
de ESP y puede cerrarse al pablico para crear privacidad, El espacio deberd ser respetado en todo
maments como un lugar de trabajo serio y enfocado, donde se comparte informacidn no sélo de ESP,
sino también de los participantes.

17. Tributo no religioso, no sagrado, no mistico: Las reglas, rituales o métodos de ESP no deberan, bajo
ninguna clreunstanck, considerarse come contenido religioso o mistico, Cada ritual tiene un significado y
explicacion practicos. Vivimos en un munde de iuchas religiones. Independiente de ello, necesitamos

e maneras de interactuar UNos con ofros que estén basadas en |a etica del respeto. Como @, presentamos
todos los aspectos de ESP en una manera practica, ¥ no religiosa o mistica. Lo hacemos con &l fin de que
todos podamos participar interdependientemente como parte del equipo humane,

Interaccionas Fisicas

I18. Circulo y compromiso al éxito: Al inicio de cada sesion, el grupo forma un circulo y dice al unisono,
“iEseamos comprometidos con nuestro éxito!” El proposito de ello es crear una interaccion en un nivel
mas cercane a bo normal—més como un equipe. Es una interaccion informal (y lo que algunes llamarian
“cilida"}. Al tener este tipo de interaccion directa, imperfecta, cercana, cara a cara, viéndonos a los ojos,
Cresmos que nNos Veremos unos a otros no como objetos, sino como personas.

19. Saludo de manos: Los saludos de mancs, que ya practicaste, son un signo de respeto y una manera de
hacer contacta fisico con otra persona. Creemos que cuando saludas a alguien de mano, la persona se
COnvierte para ti mas en una persona y menos en un objeto. Creemes que muche del encjo y la viclencia
an al mundo son un resultado de ver 3 los demas como objetos en vez de personas. Como ejemplo. la
llamada “ira en trafice” es el resultade de ver a los demas como conductores (un tipo de objeto) ¥ no
come seres humanos. ;Te imaginas si tratiramos a toda la gente como tratamos a los demas en el trifico?

20. Saludo de manos ESP: El saludo de manos se utiliza come un salude y simbolo de respeto en ESP. Se
utiliza un saludo a 2 manos, Los individuos de rango superior colocan su mano izquierds por encima
durante el saludo. Los Individuos de rango equivalente se saludan de manera vertical {ninguno por encima
del otro). Los bajos rangos colocan su mane [zquierda por debajo durante el saludo.
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21. Alineacion y saludo de clausura: Al final de fa sesién, el participante de mas alto rango debajo del
proctor dice "A Vonguard” y el grupo responde, "Gracias Vanguard”; “A Prefect,” y el grups responde,
“Gracias Prefect”; “A proctors,” y el grupo responde, “Gracias proctors” (el Oltime agradecimiento se le da
al rango mas alto presente en el espacio de sesion). Después cada uno de los altos rangos saluda a los
rangos superiores; después los participantas saludan 3 todos bos rangos de proctor y superiores, Como
signo de interdependencia y agradecimiento a los demas, Esto es vital para fomentar una relacion humana
directa entre todos y para superar la dmidez,

SEGMENTO Ill - GUIONES

iHaz tratadeo alguna vez de impresionar a alguna persona especial o lograr algin resultado practicando con
anticipacién lo que ibas a decir! Tal vez ensayaste las palabras, entonacién y frases una y otra vez hasta pulirlas.
Algunas veces cuando hacemos algo nueve, necesitamos repasario en nuestra mente hasta sentimos comodos.
Todos hemos hecho esto alguna vez. En ESP e llamamos a esto elsborar un guion.

Elaborar un gulon es planear I que vas a decir para lograr el resultado deseado. Puedes aumentar tus

posibilidades de exito y lograr tus metas con efectividad y eficacia al dominar esta habilidad, Es una manera de

preparar el intercambio verbal antes de cualquier interaccion interpersonal. {Dominar el guidn te dara una
= rerdadera ventajal

Procesos bisicos para crear un guidn:

* Encuentra lo que quieren y daselos.
Esto parece simple, pero jmucha gente considera este paso como un reto! Hay tres pasos en este

proceso:

a. Haz preguntas. Generalmente el ego de un individuo se interpone para hacer preguntas. Con
frecuencia, uno se siente mids comodo diciendo a los demds o que sabe, en ver de hacer
preguntas. Sin embargo, préeguntar es un paso importante para reunlr informacion y encontrar
le que alguien quiere.

b. Averigua si lo que tu tienes se alinea con su necesidad. Cuando sabes que qulere.
puedes determinar si lo que tienes se alinea con ello, 5isi...

¢. Encuentra una manera de comunicar que se alinean y demuéstrale como.

* La formula: Este proceso se usa para soliciear una audiencla por teléfono cuande estas tratando de
obtener una cita con algulen. Consiste de cuatro pasos iImportantes:

a. Enunciado de Verdad
Esto le dice a la persona por qué le llamas y qué quieres, Slempre sé honesto; pretender una
ntencian falsa es engafioso y puade llevar a que la gente no confie en tl Si estis Ramando
e acercd de unm asunto de negocios, no actues como s fuese una Hamada social.
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Ejemplo: "Juan, s& que no hemos hablade en 5 afios, pero ka razdn por la cual estoy lamando
Esl 1 II'I

b. Enunciado de Mecesidad
Dile a la persona, henestamente, lo que necesitas de ella.
Ejemplo: “Acabo de conocer este programa increible llamado Executive Success Programs y
guiero hablarte de el. Creo que es lo mejor que he hecho por mi en anos, y pensé en €.

c. El Retiro
Esto alivia b presion. Cuando empujas a alguien, su respuesta natural es resistirse. En e
momento en que ke quitas algo a alguien, de zlguna manera se siente un poco rechazado v lo
quiere de regreso,
Ejemplo: “Mo sé si esto es algo que te interese, pero si tignes |5 minutos, podemos reunimaos
y ver si es algo que te acomeda.”

d. Agenda la cita
* Cambiar “5i"” a “'Como"
Encuentra sus condiciones de satisfaccidn—Io que se requeriria para que esto vallera la pena para la
" persona—y después obtén un acuerdo en ese punto.
Ejemplo: ";Qué seria necesario para que esto vallera la pena para o?”

Prictica externa

Revisa todas las reglas y rituales y practica elaborar guiones.
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Lista | = Haz una lista de dos cozas qgue te hacen feliz.

I
7 8

Lista 2 — En uno o dos enunciados, explica por que cada una de estas cosas ta hace feliz,

Lista 3 — Haz una lista de dos cosas que te molestan o desagradan.

Lista 4 — En uno o dos enunciados, explica por qué cada una de estas cosas te molesta o desagrada,

Commmumcition and Baing at Cause 5 (998, Expcurne Yocress Programs, Inc. Todos los derechos reserados
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Definiciones:

Distorsion: B principal mecanismo de percepcion humana: alterar datos en cualguier manera que no
sea la realidad.

Eliminacion: (Un tipo de distorsidn.) Pérdida de datos.

Sintesis: Tomar dos o mas elementos, relacionarios entre si y combinarlos.

Fabricacion: (También un tipo de distorsion.) Crear algo donde no existen datos externos. Los seres
humanos generamos ideas, usamos ka creatividad y generamos hipdtesis para inventar algo que nunca
existié, o accedemos recuerdos y generzlizaciones hechas en base a experiencias pasadas para dar
estructura donde no la hay.

Generalizacién: Una construccion, utllizando uno o mds puntos de datos, que toma un cierto
rasgo—real o imaginario—y lo provecta en todos los puntos que se consideran similares al punto
inicial (pasade, presents o futuro).

En Causa: Las personas damos significado a tode evento que experimentamos. Como resultado del
slgnificade que un individuo da a un evento en particular, &l o ella percibe un rango de opciones
emocionales v { o conductuales y toma decisiones, algunas conscientes y otras menos conscientes,
acerca de como responder. Reconocer que la opcion existe, y tomar responsabilidad de la eleccion, es
estar "en causa’. Hay 4 niveles basicos hacia |a evolucion para estar “en causa:” en efecto, fuera de
causa emocional, en causa a nivel de comportamiento, y en causa.

Practica Externa

Las personas exitosas reconocen que utlizar infermacion nueva permite una integracion perfecta. Durante fa
proxima semana completa los siguientes tres ejercicios:

I, Lleva un diario emocional para identificar y cuantificar tu conducta emocional. Pon atencian a
todas tus respuestas emocionales, Cuando tengas una reaccion emocional a cualguler situacion, anota tres
Cosas en tu diario:

-
b.

.

Describe la situacion. Describe brevemante la experiencia.
Identifica el tipo de respuesta emocional. jLa respuesta emocional gue tuviste fue una emocion
de control de correspondencia o de interés ereado?
L. Sies una situacion de interés creado, explora:

1Qué quieres cambiar en el universo?

iQue tienes miedo de perder si cambias tu perspectival
ii. Si la situacion involucrd una emocion de control de correspondencia, explora:

fJué estas rratando de conrolar?

iQueé emocion usasee!

{Que esparabas alcanzar!
jCudl serfa una mejor manera de alcanzar tu objetivo? Las reacciones emocionales rara vez
nos dan mas recursos, ¥ no cambian fa situacion. ;Como pudiste haber tenido mas recursos en esta
gitacion?

Conyrumcation and Seimg ot Cavee, 1990, Executred Sutces Program, Ire, Todoy log dorachan reasenadss
Pacerne Peccbende | Conhdenddl | Salo para vro persomal | Prohioefa sy poldicaodn & detribpcadn



Comunicacion y Estar en Causa
ETHOS™ | INTENSIVOS | ORIGENES™ 1.2 112015

. Motas de Participante pag. 3de 3

1. Mecanismos de percepcion humana. Encuentra ejemplos de distorsion, eliminacidn, sintesks,
fabricacion y generalizacion. Describelos en tu diario emacional.

3. Comunicacion interpersonal. Escoge una comunicacion durante los siguientes dos dias en donde hayas
notado gue otra persona no recibid af mensaje que pretandias darle. Escribe lo siguiente:
[Queé dijistel
iCudl era tu representacion interna mientras lo decias!
iComea sa redujo (qué fue lo que oya la otra persona)f
{Que pensd la otra persona que significaba la comunicacion!

Lo que reconoci en esta sesidn de practica:

Communkztion and Being at Cause £ | 998, Exnoutnee Sucoees Programie. Ine. Todos los derechos resaradad
Fawgnoe Pendienie | Canfidendal | 5élo parm uee pereoml | Prohivds e pobicaddn o disribuddn



Honestidad y Divulgacion
ETHOS™ | INTENSIVOS | ORIGENES™ 1,3 1/2015

otas de Participante pag. | de 2

Haz umna lista de tus necesidades.

Haz una lista de tus deseos.

Aaz una lista de s miados.

Huneary and Discdlomure. £ 1990, Exeounie Success Progrime, ke, Todos los dorechos reservados
Pagsnte Pendicnee | Corfidencal | $8lo para usa personal | Prohitada su poldicaciin o dsmibecdn



Honestidad y Divulgacion

ETHOS"™ | INTENSIVOS | ORIGEMNES™™ 1.3 /2015
Motas de Participante pag. 2 de 2
Ejercicio

I. Haz una lista de tus necesidades,
Pregintate lo siguiente acerca de cada una de ellas:
= Qué pasa si no consigo estol
* jComo se que lo necesitol
* ;Se basa en datos ambiguos o en informacion factical

2. Haz una lista de tus deseos.
Pregintace lo siguiente acerca de cada uno de ellos:
* iPor qué me hace feliz saciar este deseo!

*  Que me hace fala por dentro que me causa creer que necesito esto para sobrevivir, o que necesito
esto para ser feliz!

3. Haz una lista de tus miedos.
Por cada miedo, preguntate lo sigulents:
*  [Que es lo peor que puede pasar!
* (Por que lo creo asi!
*  jQueé estoy tratando de proteger!? (Los miedos son protectores por naturaleza.)

Practica Externa

Encuentra a alguien en quien confies y con quien quieras tener cercania. Consigue su autorizacion y empieza a
divulgar las cosas que descubras sobre tus filoros y valores. Pide a tu companero(a) que haga lo mismo, Esto
les permitira empaeiar a aprender acerca de sus fileros y valores, creando la base para una relacion muy
especial.

Recuerda: Conocer nuestros filros nos permite ser consistentes en nuestros patrones de comportamiento.
Llega lo mis cerca posible de completa divulgacién y de honestdad categoria uno. Esto se lograri con el
tempo.

Hanesry ard Discloagre. @ 19599, Executve Succesy Programs, e Todiors ks derechos reservadas
Faterin Pendunis | Conhdencial | 5aka pare sno perscrsd | Prohibida s publicasign o divinbucian



MNaturaleza de las Emociones

ETHOS™ | INTENSIVOS | ORIGENES™ 2.1 112015
wotas de Participante pag. | de 1
Parte |

Piensa en una ocasion especifica donde experimentaste cada una de las siguientes emociones. Describe fa
situacion en breve ¥ como te sentist2 en cada una de ellas.

. Miedn

2. Ira /! encjo

3. Tristera

Parte ||
Piensa en dos ocasiones mas en las cuales experimentaste enojo, Describe cada situacion brevemente.

|. Sicwacion |

2. Situacion 2

Marure of Emodone. © | 998, Exeoocive Success Programe, bnc. Todos los derechos reservados.
Parente Pendients | Coenfidendal | Sk para uso persanal | Prohibida su publicecidn o discribudéa



Maturaleza de las Emociones
ETHOS™ | INTENSIVOS | ORIGENES™ 2.1 172015

otas de Participante pig. 2 de 2

Practica Externa

Practica el ejercicio que experimentaste hoy para aumentar ty eleccion emecional (sigue los pasos abajo),
Documéntale en w diario y después revisa el proceso con tu coach.

Escoge una ocasidn en que estuviste enojado(a) y examina las siguientes preguntas:
a. jComo era el mundo en realidad (F, E P)!

b. ;Cémo queria que fuera el mundo (F, E, Py

¢. iContra que estoy tratando de fuchar, qué trato de proteger o cambiar?

d. ;A que trato de seguir apegadofa)!

e. ;Que pude haber perdida?

f. iCual era el miedo?

g. (Cuil era |a falca de infermacidn?

h. ;Como es que la informacién canvirtio la fantasia desconocida (a lo que le tenfa miedo) en realidad
conccida (lo gue es)?

i. iPor gué ese disminuirfa el miedo!?

Ademds, continda con tu diario emocional documentando todas las emociones de ira o miedo. Busea el miedo
‘atris de las experiencias de ira y encuentra la informacian faltante. Si la informacion faltante no estd
sponible, pregintate, *;Qué es lo peor que puede pasar?”

Mature of Emotors. & 1998, Exputing Succiss Prograims, Ine. Tados las dorechos resarvadig
Farenne Pendlencs | Confidendal | Saka para uso personad | Prohibida su pulescian o disgriuaien



Construyendo un Estado de Excitacion

ETHOS™ | INTENSIVOS 172015
stas de Participante pag. | de |
Practica Externa

Piensa en tres acasiones, en los siguientes dias, en donde usar el estado de excitacion seria ventajoso.
=  Comprométete a practicar recrear el estado de excitacion.

Comprométete a usar el estado de excitacion en 3 ocasiones de experiencias reales en los siguientes
dias.

Baslding an Excred State. & 1999, Exeousine Sucesss Programe, Inc, Tedes las derachor reservansos.
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Desarrollando Rapport
ETHOS™ | INTENSIVOS 172015

.otas de Participante pag. | de |

Practica Externa

Durante la semana, practica usar las herramientas para desarrollar tu habilidad para conectar con los demas.
Usa estas herramientas cuando la conexion no ocurra naturalmente. Mantente consciente de s interacciones
con los demis cuando no estés en rapport; documenta cualquier avarsion gue experimentes y trabaja los
intereses creados que identifiques en el proceso,

Buikdng Rappart @ 1959, Exeosiva Success Frograme Inc, Todos luﬂ-dtf-e{‘l'{l!- rHEI'-'-idl:ll

Earanre Brsriiese | 6 melmbaserl | ol saes s nareesd | Deedak S




Trabajo y Yalor
ETHOS™ | INTENSIVOS 112015

. stas de Participante pag. | de 2

Elabora una lista de ocho de tus valores personales, Esto lo puedes hacer preguntindote lo siguiente:

“Por qué es _ importante para mit” (Trabajo, carrera, relacion personal o
profesional, desarrollo, logro, erc.)

&

“1Qué es lo importante de mi trabajo, relacion, carrera, desarrolle personal o profesional,
ete.” *iQué necesita haber ahi?" “;Qué es lo importante de tener éxito para mi?™

Aseglirate de preguntar |3 pregunta uni y oUra vez hasta que tengas una lista de por lo menos ocho respuestas.
Es importante que te preguntes esta pregunta varias veces porgue muchas veces nuestros valores mas
importantes no nos sen evidentes. Estos son tus valores personales.

Identifica tus valores personales.

4

Wark Valos @1 | 998, Expcutive Succass Proprams, Inc. Todos ke derechos resenvadon
[P S P (s R ) [ il | Brelbabddn pu madlisashn o Airretha ian



Trabajo y VYalor
ETHOS™ | INTENSIVOS 112015

otas de Participante pig. 2 de 2

Después de identificar tus ocho valores personales, define cada término en unc o dos
enunciados.

I

2.

Haz una lista de In nue crees que son los derechos de todas las personas.

Prictica Externa

Para entender mejor tus valores, haz un Control de Realidad de 15 Minutos™ la proxima semana para medir
cdmo pasas el tiempo, Una vez que ya hayas completado el control, haz una fista de todas tus actividades y
toma nota del porcentaje de tiempo que dedicas diario a cada actividad, Podra ser 0til reconocer como pasas
w tiempo en los dias que consideras "de trabajo” vs. los dias que consideras “de descanso”, Enseguida, evalia
el tiempo en cada actividad para determinar el valor en el cual estas invirtiendo tu tiempo. Discute tus
resultados con tu coach.

Tecuerda, pasamos nuestro tiempo ¥ recurses en lo que sostiene nuestros valores. ;Qué valores estis
ssteniendo con tu tiempo? Distingue si los valores en los que estds invirtiendo tu tiempo sostienen el tipo de

persona que quieres ser. Discute esto con i ceach y busca alinear tu toma de decisiones con ws valores.

Weark Vahos € 1998, Executive Sucoess Programs, Inc. Todos kos-derechos resorndas,
Barmrie Brmdanrn | M esfidanr=l | Bils comes oo maremnad | Oradublds eo sohlleesifie 5 @ apm il eire



Autoestima
ETHOS™ | INTENSIVOS | ORIGENES™ 4.1 172015

~tas de Participante pig. | de 2

Haz una lista de dos cosas:
|, Un drea en tu vida donde tengas ala aurcestima:
2. Un area en tu vida donde tengas baja autcestima;

Mota: 5i no crees que haya direas de tu vida donde tengas baja autoestima, escribe “buscador de
autoestima’ en el espacio anterior.

Sedf-espeem. © 1999, Execucwve Success Prograns, Inc. Todos kos derechos ressrndas,
Fatentn Pendieets | Conldendial | S8 pare igo parioal | Prohilidas o puldicacidn & detribucdn



Autoestima
ETHOS"® | INTENSIVOS | ORIGENES™ 4.1 1/2015

.otas de Participante pag. 2de 2

Prictica Externa
El siguiente ejercicio de tres pasos te ensefia 3 aumentar tu autoestima.

|. Elige un irea de w vida donde creas que tienes baja autoestima o un area donde crees que no tienes
opeian.

2. Genera todas las posibilidades que de hecho tienes an esa drea, aunque no las eligieras.

3. Revisa toda tu lista y entiende firmemente por qué no escogerias ciertas opciones, y por que si escogerias
otras.

Hacer esto te permite darte cuenta de todas fas opciones que tenes en una cierta situacion, sin importar que
sean opciones preferibles para ti. Este gjercicio aumenta la autoestima y puede usarse cuando sea gue fo
necesites.

Spifomrpem, © 1999, Execunve Sucoess Pragrams, Inc. Todas los derechaos reseradon.
Fatente Pardicnte | Confidencal | $lo pars wsa personsl | Proibida so publicedda o diszribucdn



Bien y Mal
ETHOS™ | INTENSIVOS 1/2015

iotas de Participante pag. | de |

Practica Externa

En las préximas sermanas, haz una persistencia en fa cual examines los deberia de y tengo que en t vida
conforme te des cuenta de ellos. Cada deberia de y tengo que indica una regla. jCual es la regla que estis
sosteniendo con el deberfa de o el tengo que! jCudl es el miedo que mantiene la regla en su lugar! Sobrepasar
el miede te ayudari a ser menos controlade(a) por ws reglas, y libre para desarrollar un entendimiento ético
solide del mundo.

Good and Bad, @ 1999, Bxesytivs Suookss Programe, Inc. Todos los derechos resereackss
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Ser o No Ser

ETHOS™ | INTENSIVOS 172015

otas de Participante pag. | de 2

Piensa en dos situaciones de tw vida con fas que no estés contento(a), Describelas brevemente en el espacio a
SEguIr,

I

ToBe or Mot To B 81399, Exaiutres Suoess Pragrams, Ine Todes los derechos ress-vados,
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Persistencia
ETHOS™ | INTENSIVOS

Motas de Participante

pig. | de 3

iCudnto tempo puedes Invertir en ti mismo cada dia?

MNota: Asegirate de subestimar fa duracién de este tempe diario, Debes de tener este tiempo todos los dias sin

falla. Sugerimos un periodo de tiempo entre 5 y |5 minutos para empezar,
Escoge actividades que cumplan con lo siguientes criterios:

a. Puedes empezar la actividad en las siguientes 24 horas,

b. Laacrividad se puede realizar en unidades de 15 minutos o MENos.

C. Tienes los recursos/medics para empezar (y completar) la actividad.

d. S5ise completa adecuadamente, fa actividad tendri un beneficia notable para
Actividades - Encuentra al menos una actividad en cads drea:

a. Habilidades {teclear, aprender un hobby, ete.):

b. Estudio active (resalver problemas / fectura):

. Estudio pasivo (audios / videos | conferencias);

d. Ejercicio | salud:

e. Pensar /crear

f. Tiempo / relaciones:

8. Megocios / escritura / lamadas:;

Cual de éstas actividades te traeria of mayor beneficio]
k-
3
kX

¢Cuil de estas actividades te gusta menos?

La que menos me gusta es:

Fersimesce. & 1999, Execerhin Sucoess Prograss, Inc. Todes loa derechaos rdenmdion,
Pazesce Pandienie | Conlidencial | St para usn persesal | Prohibds s pub¥tacidn o distribucids



Persistencia
ETHOS™ | INTENSIVOS 112015

MNotas de Participante pag. 2 de 3

Identifica la unidad de duracidn:

Una "unidad de duracidn” es fa unidad de medida de la actividad, Per ejemple, quizd quieras leer por 15
minutos al dia. La unidad de duracion seria “tiempo.” Puedes también decidir leer 10 piginas de texto (sin
incluir fotos) por dia para que puedas terminar un cierto libro al final del mes. En tal caso. |a unidad de
duracion serian “paginas.” Como ejemplo final, puedes dacidir caminar un kildmetro por dia, atn y cuanda
Heeva {una caminadora puede ser Oril). En este case, la unidad serian "kildmetros.”

iCudd es la unidad de duracion de w actividad menos preferidal

En caso de que no lo hayas adivinado, la actividad que vas a usar para construir tu persistencla es la que menos
te gusta de entre |as que mads te benefician. ;Por qué? Porque realizar w actividad favorita no es dificl y no
requiere mucha persistencia. 5 puedes hacer lo que menas te gusta, jpuedes hacer cualquiser cosal

Crea tu frase reservada:

Es importante crear una frase que no haya sido desvirtuada por el fracaso, Las palabras “promesa” y
“eompromiso” son cosas que lx mayoria de nosotros hemes usado pero no hemes cumplide. Queremas crear
una frase que siempre cumplames y respaldemes con accion, y que nunca falle, Con cada éxito adicional,
tendremes mas confianza en dicha frase. Munca usaremaos |a frase frivolamente y siempre serd un sécreto para
que nadie ros pueda obligar a wsarla. Tambien debemos comprometernos a nunca pedirle a otro participante
que use esta frase. Debe ser algo que usemos de manera absolutamente voluntaria,

Frase Reservada: "Me causare.. "

Es dempo de empezar a construir tu experiencia con esea frase, para que puedas empezar a convertdr tus
pafabras en exio,

Concierta al apoyo del coach:

Fijar una hora con tu coach para hacer tus reportes diarios (o “check-ins") es tu responsabilidad, Las sigulentes
regias se aplican:

a. Contactar — deberas hablar con tu coach en persena o por teléfono darlamente. Esto es una "sesion
de conmcto” y se hace a una hora especifica (puede ser un range de tlempo). Esta hora debe anotarse
en la grafica,

b. Excepciones — de ser nscesario, la hora puede variar o se pueden saltar varios dias—salo sl lo has
acordado con y ha sido aprobado por tu cooch con anterioridad,

c. Contenido - durante la sesidn de contacto, transmitiris &l progreto del entrenamiants de la
parsistencia y tus opiniones al respecto,

Mota: Esta llamada no deberd de tomar mas de 3 minutos.

Pérsstpnce & 1992 Bdequove Suocess Programs, nc. Todos bos derechoes reservadas
Pararita Panduanta | Canfidancial | S5 para usa permasl | Prehivids s poblicacidn o dSseribucidn
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Orgullo y Prejuicio
ETHOS™ | INTENSIVOS 172015

otas de Participante pag. | de 2

|, Piensa en una persona que, conforme |a fuiste conociendo, te cayd més ¥ méis mal, Anota su nombre de
pila en este espacio;

£ PFiensa en una persona que defaste de tratar y que, daspues de dejar de verla, te cayé mis y més mal.
Anota su nombre de nita en este ecnarin:

3. Quidn es el (la) peor oponente | persona en tu vida? (Alguien que realmente obstaculizé u obstaculiza tus
objetivos.) Anota su nombre de pila en este espacio:

Pride and Prejudice. © 2000, Evecwivie Suceets Prograrm, Inc, Todor los derechos reservadios.
Patonte Perdicnta | Confidencial | 54k para v pirsanal | Prohibida su publicacian o disrcitn



Orgullo y Prejuicio

ETHOS™ | INTENSIVOS 112015
otas de Participante pag. 2de 2
Practica Externa

"r

FR

3,
4.

Pon atencion cada vez que t o algulen que conozcas diga un epunciade generalizader y corrigelo al
aclarar que es tu opinién o su opinidn.

Mo guardes secretos ni pidas a los demas que te guarden secretos, y siempre mantente abierto{a) a
nuevos datos & informacion.

Descubre lo liberador que es el revelar uno o mas de tus secretos personales.

Si te encuentras con un Interés creado vy justificandote de manera prejulciosa, encuentra la deficiencia
interna que te causa elegir sentiree de esa manera. Habla con w cooch respecto a tus intereses creados

¥ de ser necesario, haz una ES (Exploracién de Significada).

in munde en donde fa ganta hable con honor serd un lugar verdaderamente maravilloso!

Fride ped Frejudice, & TOEL Executive Syccess Frofrans, ing, Teoas log darschos reperados,
Pazente Pendierae | Confdercal | Séle para use pareseal | Frobibids o publicacion ¢ danbocsdn



Motivacion: Aumentando el Deseo
ETHGS"“] INTENSIVOS /2015

otas de Participante pag. | de |

Practica Externa

Piensa en varias experiencias en tiempo real donde usar el estado de deseo / motivacion realce tw efectividad.
Practica el estado durante [as siguientes dos semanas hasta gue te vuelvas aptofa) con él.

HMotrestion: Suikling Dresire. £ | 9%, Boeowtive Success Frograme., nc. Todos los derochos reservados.
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/ Tributo

ETHOS™ | INTENSIVOS | ORIGENES™ 5.1 172015

__wotas de Participante pig. | de 2

I. Creando listas de atributos y debilidades.

a. Haz una lista de al menos tres de tus mejores habilidades, cualidades y atributos
distintivos. "Distintivos” 52 refiere a algo que haces bien, como una habilidad que has desarrallado, un
hobby o deporte, algo que hagas en el trabajo o en w tdempo libre. Puede ser algo que disfrutas hacer o

hasta algo que no te gusta hacer, pero te distingue de los dems.
Ejemplos: Ser bueno para esquiar, desarrollar un meétodo mas rapido de archivar en la oficina,
saber una gran cantidad de informacion acarca de clerto tema, ser un buen ascucha o una parsona

inusualmente gentil.
i
2,
L 3

b. Haz una lista de al menos tres de tus cualidades, habilidades o atributos menos deseables.
Ejemplos de atributos menos deseables son flojera, postergar, ser cruel con personas menos capaces,
enojarse facilmente, ser malo para escuchar, o ser adicro al control,

Nota: 5olo Individuos de gran fortaleza pueden pensar en caracteristicas verdaderaments
indeseables. Muchas personas pueden creer que no tienen cualidades indeseables; esto significa que
e no pueden crecer. Esto es indeseable. Este ejercicio toma cualidades no deseables y |as convierte
an recursos Inesperados. Entre menos deseable sea el atributo, mas potente el recurse. 5 un
Individuo cree que es perfecto (es decir, que no tiene cualidades menos deseables) deberd saltarse

esta sesidn de prictica.
1.
€1
3

2. El mejor y el peor.
Selecciona tw mejor cualidad ¥ i rasgo menos deseabla.

Mejor cualidad:

Rasgo menos deseable:

3. Asignando tributo.
Haz una lista de todas las personas en t vida que han contribuide de cualquier manera—buena o mala—al

desarrollo de esta habilidad, hebby, deporte o habilidad dnica. La ista no necesita estar en orden, mientras
este completa. Todos los miembros del grupo hacen sus listas al mismo tiempo,

Trinats, @3 1999, Exscutve Success Programs: Inc. Todos los derechos resenvades.
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Tribute
ETH®S™ | INTENSIV@®S | ®@RIGENES™ 5. 112815

«-Otas de Participante pag. 2de 2

Esta lista es bisicamente una serie de notas para ayudarte a contar tu historia; no necesita ser muy
detallada.

4, Copiar (robo).
Encuentra un ejemplo en tus vida dende copiaste y no rendiste tributo.

5. Supervivencia.
Toma el rasgo (o habito) menos deseable y:
* Haz una lista de todas las situaciones cuande este habito fue benéfico.
= Encuentra una situacion hipotética cuande este habico fue benefico.
= Mombra las desventajas de este habito negativo. jQué lo hace negatival
* Encuentra un habito positivo con los mismes beneficios del habite negative, perosin las desventajas,
. Ejemplo: Una persona que posterga las cosas puede mencionar varias ocasiones en su vida donde esta
acticud "refajada” les evied algon problema.

MNota: Aprendimos nuestros habitos negativos para ayudarnos a sobrevivir, y en efecto lo logramos,
pues estamos agui, Cada habite negative debe ser remplazade por uno positive que dé el mismo
resultado sin las desventajas.

Practica Externa

Arbel de tributo. Haz una lista en tw diario de todos tus rasgos positivos y negativos. Repasa la lista y haz el
proceso de tribute con cada uno ellos, dando tribute a todas lzs personas y rasgos que han cantribuide a que
SEas COMD Bres.

Tvractica rendir tributo cada vez que estés an posicidn de hacerlo. Piensa en tres gjemplos de tu vida
-onde pudiste rendir tributo. jComo puedes acordarte de apreciar de manera diaria todos los regalos que

tienes como resultado de [a Rbor de los demas?
Fribuce. & 1599, Exspcurive Sucsess Progiams, Ing Todos oe despchay reservadag.
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Culpa y Responsabilidad

ETHOS™ | INTENSIVOS | ORIGEMES™ 4.2 112015
Motas de Participante pag. | de 2
Ejercicio |

Fersona A; Piensa en una situacién donde cuviste la razén. Describe brevemente el por qué tuviste |3 razén a
ka persona B, quien tomara notas legiblas (en las notas de kb persona A} para que |a persona A pueda hacer
referencia a su historia, Cambien de wrno.

Ejercicio 1

Persona A: Piensa en una situacion donde no tuviste fa razon. Describe brevemente el por qué no tuvisce la
razon a ka persona B, quien tomara notas legibles (en las notas de la persona A) para que |a persona A pueda
hacer referencia a su historia Cambien de turno.

Blasiv aiid Pesponaitilcy. © 1995, Ensciitlve Suecus Progesng, |ae Todod i dirackes riiradan
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Priéictica Externa

I. Cada dia por las siguientes dos samanas nota tu propia nocesidad de tener |2 razon. Cuando te encuentres
necesitaindo tener fa razon o haciendo malo a alguien, pregintate, “jJué responsabilidad estoy tramands de
evigar!™

2. Mo qué mnte tiempo ocupen la gente tratande de justificarse, raclonalizar o disculpar su
comportamiento. Pon atencion & permanecer en el estado de “lo que es” para que puedas atender a tw
responsabllidad en cada contexto de tu wida,

Blams snd Raspamibiite. & 1999, Exeoutive Saccens Pragrame, |ne. Teder ke derschos resenados
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Teoria de Juegos

O Barril (Emma)
\:;u\‘b
Walor (Sean)

Pasa 2

Desyviador

El paso | mueve el valor al barril. Es deshonesto, sin embargo el desviador no gana nada, asi que no se
sospecha de el. De hecho, el desviador pierde en este paso—literalmente se lastima para lograr esta
meta, ;Quien sospecharia de &l

El paso 1 es donde el desviador gana valor porque ha eliminade a su Gnica verdadera competencia. El
desviador gana, pero es honasto asi que nuevamente no se sospecha de éi,

Diez Estrategias Desviadoras:
I. Criticar directamente a una tercera persona que no estd presente,
2. Caballo de Troya — para devaluar a alguien, finge ayudar a la persona al defenderla de alegatos muy
especificos, sean falsos o verdaderos. Entre mis especificos y escandalosos los alegatos, mas
Informacion negativa se puede difundir. Si se le acusa, el desviader puede eximirse de responsabilidad

diciendo que no cree ni una sola palabra y que no esta de acuerdo con los alegatos.

3. En nombre de otro — Hacer zlgo para beneficio propio, haciéndolo parecer un sacrificlo en nombre
de otro més.

4. Porque nos importas — fingir preocupacion por el bienestar de algulen mds mientras en realidad se
ofrecen solo opiniones negativas y se devalda lo que |a persona estd haciends.

5. Crear problemas donde no existen.

Shifter. £ 1999, Execurive Success Programs, Inc Todas b dersckan raseradas,
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6. Inversion de valor — un menor valor se eleva por los siguientes 2 métodas:
a. Falso poder — Dar una buena mano 2 un mal jugador,
b. Comparacion — elevar un valor menor por sus méritos, pero haciéndolo
desproporcionadamente.

7. Enfocarse en efectos, no en causas.
8. Enfocarse en contenido en lugar de proceso - Esto se logra frecuentemente al micro-enfocarse
en un punto diminuto de un argumente cen el fin de subyugar el argumento general, 5i el desviador

pierde ese punto, encuentra otro. Eventualmente encuentra un punto diminuto que puede ganar jy
entonces se declara el ganador!

9. Conformidad voluntaria — asegirate de que sea realmente voluntaria,

10. Uso de autoridad con una agenda secreta — cuando un profesionista crea un problema donde no
existe ninguno con el fin de hacerse valioso(a).

Ehifter, @ 1999, Exmcutive Succass Beapeams, Ine. Todos las dereches reservaded
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|. Piensa en alguien a quien admiras.
Haz una lista de las cinco caracteristicas que mas admiras de esa persona,

P o [ar ks

2. Piensa en alguien que te desagrada.
Haz una lista de las cinco caracteristicas que més te desagradan de esa persoma.

ol -t

- Piensa en alguien real o imaginario, a quien amas (o amarias)—tu maximo amor.
Haz una lista de las cinco caracteristicas mas importantes de esa persona,

b bt p) =

4, Piensa en un nifio maravilloso (real o imaginario) que te es adorable.
Haz una lista de las cinco caracteristicas mas adorables de ese nifio.

L A Y e
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5. Piensa en una vez que estuviste encjado(z) con alguien mas,
Describe qué hizo y como se comperto la persona bajo esas circunstancias.

A e ] o

6. Piensa en una vez gue estuviste feliz con alguien mads.
Describe qué hizo y como se comperto |a persona bajo esas circunstancias.

I
2
3.
i
LY
* lotas:
]
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Teoria de Juegos

O Barril (Emma)

Valor (Sean)

Paso 2

Desviador

El paso | mueve el valor al barril. Ex deshonesto, sin embargo el desviador no gana nada, asi que no se
sospecha de él. De hecho, el desviador pierde en este paso—literalmente se lastima para lograr esta
meta. jQulen sospacharia de &l

El paso 2 es donde el desviador gana valor porque ha eliminado a su Gnica verdadera competencia. El
desviador gana, pero es honesto asi que nuevamente no se sospecha de &l

Diez Estrategias Desviadoras:

1.

3.

Criticar directamente a una tercera persona que no esti presente.

Caballo de Troya — para devaluar a alguien, finge ayudar a la persona al defenderla de alegatos muy
especificos, sean falsos o verdaderos. Entre mis especificos y escandalosos los alegatos, mas
informacion negativa se puede difundir, 5i se le acusa, el desviador puede eximirse de responsabilidad
diciendo que no cree ni una sola palabra y que no estd de acuerdo con los alegatos,

En nombre de otro — Hacer algo para beneficio propio, haciéndolo parecer un sacrificio en nombre
de otro mas.

Porque nos importas — fingir preccupacion por el bienestar de alguien mas mientras en realidad se
ofrecen sdlo opiniones negatlvas y se devalda lo que la persona esta haciendo.

Crear problemas donde no exdsten.

Shifper, £ 1599, Bemcuchve Sucoesc Programs, Inc Todos o derachat Pearviday,
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Desviador
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6. Inversion de valor — un menor valor se eleva por los siguientes 2 métodes:
a. Falso poder — Dar una buena mano a un mal jugader,
b. Comparacién = elevar un valor menor por sus méritos, pero haciéndolo
desproporcionadamente.

7. Enfocarse en efectos, no en causas.

8. Enfocarse en contenide en lugar de proceso - Esto se logra frecuentemente al micro-enfocarse
en un punto diminuto de un argumento con el fin de subyugar el argumento general. 5i el desviador
pierde ese punto, encuentra otro. Eventualmente encuentra un punto diminuto que puede ganar jy
entonces se declara el ganador!

?. Conformidad voluntaria — asegirate de que sea realmente voluntaria,

10. Uso de autoridad con una agenda secreta - cuando un profesionista crea un problema donde no
existe ninguno con el fin de hacerse valloso(z).

Shifter, @ [999, Executree Success Programs, Inc. Todos bk derechas ramrvadon
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Tipos de Proyaccion

Proyeccion Tipo |
Cuando una persona estd siendo o sintiendose de cierta manera por dentre 2 imagina que los
demas son como ella,
Ejemplo: Yo soy honesto{a). Creo que wodos los demas son honestos.

Proyeccian Tipo 1
Cuando una persona asume que los demas son como ella serian en la misma situacion o
circunstancias.
Ejemplo: Cada vez que me ensjo contigo me ponge la camiseta al reves y cen el frente viendo
hacia atrds, Quiza no te digo que estoy enojado(a), pero de esta forma es como te lo hago
saber, Ahora tu te vestiste en |la oscuridad y te pusiste fa camisa al reves y con el frente viendo
hacia atris. (Que asumo! Asumo que estis encjado conmigo.

Proyeccion Tipo 3
Cuando una persona generaliza en base a datos limitados o experiencia limicada,
Ejemplo: Cuando estaba encjade, mi padre fruncia el cefio. Ahora ti frunces el cefio y yo
asumo gue estds enojado,

Proyeccién Tipo 4
Esta es una hipotesis. La persona reconoce que ha hecho la generalizacion, asi que se vuelve una
hipotesis. E< una hipotesis plenamente consciente. Puede ser una proyeccion tipo |, 2 6 3, pero
como la persona reconoce que es una hipotesis, mantlene una actitud abierta y evalia datos
adicionales.
Ejemplo: Yo sé que cuando mi padre fruncia el cefio era porque estaba encjado, asi que
cuande o frunces el cefo tengo la hipotesis basada en mi experiencia previa de que esto podria
significar que estes enojado.

Toda proyeccion se basa en datos, Las opiniones se pueden clasificar en tipos de datos, y la mayor parte
de los datos es proyeccién. El Cuestionamiento Rocional™ separa los datos en 7 clases; la clase | es |a mis
apegada a la realidad y la clase 7 e [a menos apegada. A mayor el ndmero, menor ¢l apego de los datos a
la realidad. Tedes los datos son hipdtesis. La calidad de los datos depende de fa fortaleza de la hipdtesis, ka
cual es sostenida por la consistencia de la realidad. Después de todo, el dato mds grande podria ser un
suefio.

Thie Pt 4 vl Uriversw, & 1999, Executive Soccess Programs, Inc Todes bos derechos resoervadas.
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Clases de Datos

Datos Clase |
Datos consistentes y verificables por otras personas, ahora y en el futuro. Es clentificamente
verificable. Produce predictbilidad consistente.

Datos Clase 2
Estos son davos consistentes y verificables por otras personas, pero el evento ya no es
verificable de ninguna manera,
Ejemplo: Ti y yo vimos una estrella fugaz. Yo te digo, "iViste esol” Tu dices, "Si", Ahora ya
no es verificable, ni tampoco predecible. Ademas, podrias decir que tu interpretacion es
ligeramente {o quizds no tan ligeramente) diferente que la mia.

Datos Clase 3
Estos son dates de experiencia personal; son cuantificables por nuestros § sentidos, Estos datos
dependen de la memoria individual del narrador; no hay verificacion externa,
Ejemplo: Vi la estrelia fugaz, pero estaba solo.

* Este es el punto de quiebre; las clases |, 2 y 3 estin basadas en datos. De aqui en
adelante, todas las clases de datos estin basadas en la falta de datos.

Datos Clase 4
“Munca he visto nada parecido, por lo tanto, no existe.” Mo hay un contragjemplo en tw banco
de datos. Como no tienes experiencia para validar los datos, crees que alge es verdadero
porque nunca has experimentado lo contrario.
Ejemplo: Mi auto esti en el estacionamiento. Espero que al salir lo encontraré como lo dejé
porque siempre esta alli. Munca he viste un auto de cabeza, balanceado en su techo; por lo
tanto creo gue es imposible,
Ejemplo: Munca he visto un hombre qua mida 3 metros de altura, por lo tanto creo que
alguien asi no existe,

Datos Clase 5
Este es un sentimients no especifico, intuicion o fe. La persona puede incluso tener un
contragjemplo pero sigue sintiéndose asi, Esto s intuitivo, por ejemplo, “Tengo un
presentimiento, pero na lo puedo definir.” Puede o no ser un interés creado, puede ser que es
para tener la razon, incluse puede ser cierto, pero no estd conactado con datos verificables;
sélo es un presentimiento. La intuicion no tiene que ser de naturaleza mistica; come fas
plantillas, puede ser un tipo de tntuicidn visceral que se basa en observaclones o experiencias
previas,
Ejemplo: Esta persona puede decir, “Esta es mi verdad." En un caso asi, cuande hay un interés
ereado de por medio, 1a respuesta adecuada seria, “jQué s lo que hace que w verdad sea mds
cierta o Otil que la dé otra personal”

The Face of the Uriveess. B 1999, Excorive Srccess Programes, I Tados kos derschaf neseracos.
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Datos Clase &
(Megacién de la realidad) “He visto que sucede, pero nunca me ha sucedide, por lo que nunca

ime sucederi.” Tlenes un contragjemplo en w propia experiencia. Sabes de tu propia
experiencia que es posible que haya una excepcion, pero niegas la posibilidad de que te suceda
a ti. Mientras mas fuerte sea el interés creado, mas niegas el contrasjemplo.

Ejemplo: Cuando me involucré romanticamente con mi actual marido, el estaba casado con
alguien mds. Yo de hecho era “la otra mujer”. Ahora creo que es imposible que él me zea infial.

Me dige a mi misma que nunea sucederd.

Datos Clase 7
Esta es una desintegracion. Los datos no tienen sentido y hay reconocimiento de que no tienen

sentide.
Ejemplo: Una persona dice, “5& que esto no tiene sentido, pero asi es esto para mi."”

Cada vez que k informacion estd basada en lo que alguien mas dijo, se le llama “apartada una vez". 5i
alguien reporta datos cientificamente verificables, de los cuales se enteraron porque los leyeron, les

llamamos “datoes clase |, apartados una vez”,

The Face of the Uriesa, B 1999, Exsdutivg Sesoest Prograns, Inc Todos los derechas reteradal,
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Practica Externa

En la fuente de la preyeccién es impertante recenecer qué parte de w experiencia es dates y qué parte es tu
preyeccien, [Siempra existe una pequena cantidad de dates y el reste es preyeccien! Asegurate de examinar
cuidadesamente la situacien que escegiste para encentrar el detenader de la emecien negativa (aquelle que
dispara, ceme un arma, y siempre causa que escejas reaccionar), los dates y la preyeccien. Encuentra des
situacienes y describelas en tu diarie emecisnal.

I. Elige una situacién dende tii haces alge que te causa elegir tener una respuesta emecienal
fuerte hacia stra persana.
a. Tienes una reaccién a una preyeccién de la etra persena mezclada cen una preyeccien tuya.
iCudles sen dates y cual es la preyeccien!
b. Meta la clasificacien de les dates.
c. (Qué parte de mi se estd preyectande!
d. ;Cudl es mi deficiencia interier que breta y causa mi emocion negatival
e, jCudl es el miedo? jQué es fo peor que podria suceder?

2. Elige una situacién donde haces esto y tienes una reaccién emocional hacia un objete
inanimado.
a. Estoy teniendo una reaccidn a un objeto inanimado. ;Qué estoy sintiendo?
b. jCudles son los datos y cual es la proyeccion!
c. Mota la clasificacion.
d. ;Cuil es mi deficiencia interior que brota y causa mi emocion negatival
e. jCuil es el miedo? jQué es lo peor que puede pasar!

Prajection Sourcing, © 959, Eoecubive Swocnss Programs, Inc, Todos los derechos resenmdos.
Bremnrs Ramtanrs | ManfRdeactal S peimy smn msereasd | Bradbiitdn e pyddiencifn o Adbeielhee e



	2_Misión
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43

